- NNTIL Ag 24BMY [0S -




T “bex

05729Z"8¢8 b8 POLTIYT 00 (L} SL'BLOTOES 657889 v¥g
0o’e oo‘a 08’0
go’e oo 00’0 000 eo’o eo’o
2070 00°0 oo
oo’o 000 ad ‘o co’o 00’0 oo‘o
on’o oo’ 000
T VPL TR [Asdvi-N-11 oo’ no'o 05'2LE 1T 98 17LT LTI
el 2] 00“e el ad ]
LE'68E7ZT 9021l S 00’0 00”0 487159 LE'OGETLT
o070 Il 0] oo’n
0070 ag’o 00’0 op’o 00’0 00’0
oo 00’0 6870
Y9ELOT 09 EL'TPT 9T to’o 00‘o 06'STT FE LE'360 2y
0040 o0’ [/l ds]
S9750T7 L8 LZ'189°%T 000 50’0 SL/T95°6T L178528°26
000 0o‘o 0076
SL/Y00 ZZT T IV LEY ¥G 0o’o 00’o oo'p TTIE0S LT T
oo‘n 0070 eero
99759870526 EL'0BB 9YE 009 000 ZI'SYEET LE'Z087ELE G
YE‘PIOFSE 000 o000 oo’o 000 3E'YTO VoL
ET°Ton 828 GTYELETTT 0070 oo’o 0o'o ZY/PLETGER
00’0 0o’Q 667n
B0 EVETBES S 99 Y6056 8972597 55¢ oo‘o ¥E'BE07ET ST’98%°55%"8
LHAE A PR
&m«%ﬁ%&w 4 Hmmr%‘wp
ee’o oo‘n
0T’/L88"E02 oo’o " locfo 00’0 007EL9 g 077512 L8T
- + - 4
STenT BRONSISU0 OSTED 2N[E TP WOmELm A OLERUCTL/) ¥p ORI V[ELITD] BZUASISTU0]) eIz trodmy
1
800¢ -~ (OAILIV) OINOWIMIVL THd OLNOD

-

W orredmarng (]

HVIZNYNLY INOIZVZZI TIHO W (m

(2u01zm2p Y OpuSKITLIOI [ optiof oajDfEY)

OmIoD W Merrezmqounay {£y

(FuorzDARp N OpuwDLIONnLD [P opuef onparg)

91 1P wag s e g (21

o I epucf oAby}
(onqmodsrp ometine) maq 1p *riymssestany {11

{ouorrudep uy OUBUDLIONNIE ID OPHOS oAy}
(onqmedapa; oonnne ) rweq 1p szl (ot

(BormA10p Ut OjtaiD) oY 1 opugf oapepry)

OPITLR SUMTA 2 oW {6

ip opuef oaoizy
FIIWON 2 mRemeny (g

{(JUDITVIIP L1t OITIUDILORHLD i1 oprel aayaIy)

TONRMIOM RS]S9 SMeTzaNy (7

P 1y 7 oprinf oapmray)
Teredeer 2 axnpezzenTy ‘wetmoctRy (o

{ruormirap ut STEIRLIONINE 1P Opuiaf cAppray)
{qrodsyp owounneg) nestagng (g

(aurormisagt vy opawOu [7 opuof oagy)
(onqmodsipr omomiey) prapaqry
(Framodstp omommeg) ey, (5
(enamiodapu; omounsy) paxay, {2

(2t U ORI WD 1P epraf vapeay)

otwsp mag (1

ITYTEELYIN INOTZY ZZI TIHORIAT (n
i T :

¥
rwﬁvm\.w.ﬁx

(PLDTOLTPp 1y apudumy LOuNLD 10 opugf oaprotay)

RzEdes guovonmd neog (1
FTVTERLVINNL INOTZY 2210 MAT a

INOTZYZZIMSOMIAL v

TITIHOL 10 ZENOHOD 6002/%0/80 e

-




SLIVLETEDT oo’a co’0 £L760Z°8Y YE'EST BY FLITZE 62T 1z 3s0dsiuion ottruros 1od (o
LA 1 YA 007055 5bL 00’0 000 2L/P9TSTL 00085 €E emowned moemae up {p
8CETT 908 00’0 00‘0 BE‘GBE"THY ZBZ8€ 895 PI'8ET 61S amdesy -
697002798 00’ L0‘zoy Z67LOT TL 85'0L2" VL 58'306°28 nuRLe) - e osa (2
§210¢L" LIT 00’0 16 ¥0Z°T €765 2T BE/LOL"GZZ [4: M 2T F o4 Temontyed 1wog 1P Hwn osrA (g
LZ'S5E7 122 00'000°07 81°0g T0'TIEE LYE 6V ‘6967922 £9/986° 152 1019qnd 1IAkes 1 pEaR oseA (=
HSIBATD ICYGAp 0sA (g
8F '9r0°T29 0070 0070 8TS59°22 007002218 98/T05 1€ apmdugy -
6Z'Y5L796 00 ‘000°¢ 0070 88/678°a¢ BF'EES L8 6979%0°¢5 Jeeman- oy (2
90°STL PTL 000 0070 S870TF 62 00°SLZ"¥SE 16"058°68E aEndeg -
000 co‘o 00’g co’o 08’e 00’0 . puetieg « sucifay (g
0070 00 ‘0 . 00’c 0070 oo 0070 omude] -
ELY0LG ¥SY no’o oe'o 96 '9LT 61 TSI6Y0°08 8T'008°E6 ey - owg (o
‘o8 coyqqnd 210198 [op Qs aszap, (z
€0'GEZTLER T £L/2E8'S 000 GE’ELY "ETD 2l'6TacRE E0‘ZZE 080T NGNS osxap (1
j TLIaTED
— . 3 . : s . ;
; «ﬁ_ m&m&%_”_ﬁ s r s ‘wvmm e : i e %Nﬁ
*rnﬂw m%% il fars) _bom@.ﬁfﬁ ; e i ; j v ‘. %M,f |
oo'o 600 oAl Teiro=NS a;onuv wimpary (g
(mpex Eo_nsnﬁa OpUOY T ovienap)
06'000°0T 000 00000707 000 000 000 . - UIGIBEe TGN 1P PRI (i
0o "0 vaELZ Y 00’0 00’0 00’0 vY'ELZ b (omeera; odimy 0 OIpAIR % JUatmssany} Tony, {£
000 00‘e 00’0 LI 000 000 . ssadmy sy (o
0070 000 060 oo‘e oo’ 00'a areajjos asasdy (g
00°0 oc‘o 0070 060 000 . 00”0 ayqoanen ssaxduy (o 3
asRAMPRD (Z ,
D0‘ZBR"ZOV 000 00 ‘g8 ok 00”0 00 000" 1T 00’c ssudmonry (o
0n‘o 000 o0 000 00’0 oo‘e aydeyo0 esaxduy (g
00’0 000 00D 00“0 [sJeRd] 00’0 efenonues asardmy f{v
- + - +
SJCUL BZUSISTOD ISNED 2O[E TP TUOZELTEA OLRIZEM 3/ Up THOLEIIE A S[EIZI] E2UIISISTOD) eI toduy
8002 - (OAILIV) OINOWIMIVA 'THA OLNOD
Z “bea ,

ETIME0L Id ENAKOD ,moom&o\mo\\



Hrets Sl

e iy

go’e 00’0

%‘

31, 1p [og (1

00°0 0070 000 0040 oo pe’o Eads SPUIRZE ¥} BuLI0D mag e
86/8UT 936" € OT’ELO"SE ao0‘o LI '09L ESY 58192 ESL"Z 06700L"TES T smzzieas vp andp (a
ANITIOT JINOD

=
N .%.\ i .

L] £5

oo’e |joo‘o 00’0

P

i ,m.ﬁmwﬁmﬂ&; L

%
5
b n.w h%.n

AT UO%T @
0e’o 0o ‘o 06’e co’o oe’o 00°0

BT 1990 a

IINODS Numﬁﬁ.d

©

Heoweg gpadaq (z

no‘e 000 POLODTEEE TS TL'656 CLE"6 EL 20V "ZEE

veswo p opueg (1

HAIA0TT

VITENGASIT (A

Eosgmogﬁ OZOUWS.H.E.mOU zozg§.<§< Om !
s 1A awv._\ ..,. 12 i ' : i ) Tt o . " ! s W;ﬁma o . .
66850 8¢EL 00‘000° 02 o000 ¥6LIT 06T 0o'00S " Z1E £6 ‘929 "SEE - pierg o peadog esewy (q
6 PRLT Y 000 961202 0B'LEE'E E6 VYL Y 908 1T apeeg (2
msodap 1ag (g
00°ZZE 6T [ Rk o 4 oo'zzetsT vo’o oo'o a0*IST"T VAL mpazp {p
- + - +
SR CZUASIEHOTY 9SnES ONIE BP MOZELE A CUPDTIEEALY) BP MMOZELEA Q[T T20JSISTUO] Terzred nrodmy
8002 - (OAILLV) OINOWIMIVA THA OINOD ~
¢ -beg

ITINE0L IO ANOWOD 600T/%0/80

-

. \\\
e



0’0

86 '8E1°996° €

ag’o

0T’ELO"SE 000

S5760L°52T°T
000
00°0

TB/T09° €267 5

000

[l s R4 R

Y '6LBTOGE"T

BTy go’e
oo 000
00”0 oo‘0
T9'bET EE oo ’o
[ ] 00 ‘o
00’0 000
BO'0BS 9L 00'e
oo‘o 00’0

SZ/09V 16 000

0070

[0 PR 1]

T8'628°ZL

E0‘20T 68T 2
000

IS /0L LLY"T

I

AR e et
@m{ i mmmwmx

000

S8'T98°E54°8

687E9F"0ET
mQ.moﬂ.mm,._”.N
00’0

DE'LET EED"T
00’0

oo
007008°2TE

000

SB'TOS LS

00“GLy "998

L

co‘e

0600L"TEG T

. e
GRelepflediiiiny i il

TELSP PRI
009

0470
BE’LLETEDD E
0o'n

oe'o

56 '6£8°200°9

no'o

67 'Z09"TYE

ST/LZZ RES

i .Tngww B i

G
i il u.m_ﬂmx@,mv agﬁmmmwmﬁ i
BOEPETSES TR 99 ‘Y60°SET 59 °T5B 652 00’0 ¥648680°5Z §T798b"5Sh"8
ES°SGp L L SOTLET S8 T 0L‘Z32 gEY BSTE6L SLT L TE'9LB €628 ZZYLOE P8BS L
- + - +
{ oy veuessue)) OSTIEY SI{L UP TUOELEA OLIPHZURIL) 2P MOLZELEA SRIZI] BEURSISHO) Herzreq faoduy
800Z - (OAISSYd) OINOWINMIVA TIHd OLNOD
1 *beg

eads spuure w prowmaoy (4
amzzifua vp a:ado yaBadury (g

INTTIO TINGD

N

tssed puoosny

mpsed Ly (1

ILNOOSTY 8 IRLWY

e Wy

(mormnsimosues Foads spuse} anpy (¢
awiafos ssaxdoy (2
dEoneod sterdury (7
oswA R (IA
) vp opedionnre owwos d g (A
w5 povoedonwe md pigog. (Al
vArRdngeg  (m
oauRutizIyg PUigeg (1T
Teisungd Nigp od {y
proerednqqo pnserd sod (g
ansaad @ jrinen sod (g

SUIILIN dnzlq € nomzireur; aod (L

OpSwEZIEIg B mgeq ()

oy
Er ke

SIEAGIPS Ip MOOISEIAUCO UP NUdWLRey  (y
Srrudeo W pUGmRGTY T uatemay  (f

IILNAWNEINGD g

TeTmIp TRG ep o1dN, (11
pwomted oz {g

OLIEN OTNOWIIIYE - (v

7

GIINHOL I ENOACD 5002/¥0/80.7 -
e

-

Ve



o

, 2103 [j9p o1quIy,

)Y

(RO oD v

T 1P mag

SSTIES STy TP TOUI, OLERICI/) Bp TOREHEA

8002 - (OAISS¥d) OINOWINIVE THA OILNOD \
z *Beg TITHEOL IG ENOWOD mooméo@.\\

S[PUY TZINSISTO




INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI

IRapporio dipendenti/popolazions

popolazione

2008 2007 2008
Titolo I + Titolo L
Autopomia finanziaria ! ° % 100 96,63 91,03 81,13
~ - Titolo 1+ T + 1T :
Titoto I
Autonomia impositiva et 100 62,93 60,28 54,14
Titole I+ 1T+ 1
Titolo I + Titolo IT
\Pressigne finanzlaria ftolo Titolo x 100 451,02 502,14 561,51
Popolazione
Pressions tributarta Titolo f 428,1301 442,8569 416,3839
Popolazione
Intervento erarlale Trasferimenti statali 4,7566 36,8679 100,3810
Popolazione
Trasferimenti regionali '
iIntervento regionaie resferimenti rogionali 5,8723 8,4435 8,2707
Popolazione
Totate residui attivi
ncidenza restdul Aftivi otale residu & x 100 56,59 48,40 52,31
Totale accertamenti di competenza
T .
JScldenza residul Passivi otale residut passivi x 100 60,82 50,02 53,76
Totale impegni di competenza
idui debiti mutui
indebitamento focale pro capite Residui debitt mutul 524,6463 795,4230 772,1065
Popolaziene
e
Velog/ta riscassione entrate proprle | cossione Titolo [+ I 0,7389 0,7178 0,6830
Accertamenti Titolo I + HI
. ”
-+ A
IRigidita spesa corvertte Spese personale + Quote ammor.nfo mufui < 100 33,42 29,65 32,38
Totale entrate Tit. I+ 11 + HI
P i Tit. "
Velocitd gestione spese corrent! agamenti Tit. | compelenza 0,7749 0,6664 0,6814
Impegni Tit. [ competenza
E {moniali
|Redditjvita def patrimonio ntrate patrimoniali <100 30,70 40,89 38,02
Valore patrimoniate disponibile
Valore ben patrimoniali indisponibill
patrimonio pro caplte ore beni patrimoniali indisponibili 1.465,2050 1.397,4672 1.346,5827
popolazione
Valoro beal patrimoniali disponibil
Patrimonio pro capite alore beni patrimoniali disponibili 218,8641 203,0671 192,3804
popolazione
beni d iali
\Patrimonlo pro capite Valore emaniatt 934,9554 1.121,8636 1.143,0534
popolazione
Dipendenti
P 0,0057 0,0054 0,0056




CERTIFICAZIONE DEI PARAMETRI DI INDIVIDUAZIONE ALLEGATO B
DEGLI ENTI1 IN CONDIZIONI STRUTTURALMENTE
DEFICITARIE PER IL TRIENNIO 2006 - 2008

CODICE ENTE

el el I el A e

-

COMUNE DI TORRILE

| PROVINCIA DIPARMA |
Approvazione rendiconto dell’esercizio : 2008 Parametri da considerare
PP ere ,}v\,i Codice  per l'individuazione delte
delibera n® del condizioni strutturalmente
1) Disavanzo di amministrazione compiessivo superiore al § per cento delle spese, desumibili dai tifoli | e 11l
dalla spesa, con esclusione del imborso di anlicipazioni di cassa; 50010 IS I | &g’
2} Volume dei resldui attivi di fine esercizio provenienti dzlla geslione di competenza con esclusione di quellj
relativi 2ll'f.C.. ed al trasferimenti erariali superiori al 21 per cento delle enfrate corrent!, desumibili dai 50020 {S I I M
titofi I, Il e 1k delle entrate correntl;
3) Volume dei residul passivi di fine esercizio provenienti dafla gestione di competenza delle spese correnti
superiori al 27% delle spese di cui al titolo | delia spesa; 50030 % EO l

Esisteriza di procedimenti di esecuzione forzata nei confronti dell'snte peri quali non sia stata propesta
opposizione giudiziale nelle forme consentite dala legge; 50040

I
St

B

5) Presenza di debitl fucr bitancio riconosciull ai-sensi dell'articolo 194 del testo unico delle leggi
sull'ordinamaerito degl enfi locali, approvato con decreta legislativo 18 agosto 2000, n, 267, per quali non 50050
siano state reperite le necessarie fonti di finanziamento;

g
H

6) Volume complessivo delie entrate proprie, desumibill daf titefi | e I, rapportato al volume complessivo ~—
delle entrate comrent], desumibili dai titoli ), Il e FiI, inferlore al 27 per ceato per | comuni sina a 2,699 50060 a}-a“

abitanti, inferiore al 35 per cento per icomuni da 3.000 a 59.999 abitanti, infericre al 37 per cento
per | comuni da 60,000 a 250,000 abitantl, inferiore al 32% per | comuni con olire 250,000 abitanti; i

7) Valume complessive delle spese per il personale a qualungue titelo in ssrvizio,con esclusione di quelle

finanzlate con entrate a specifica destinazione da parte della regione o di allrf enti pubblicl, rapporiato at 50070
volume complessive delle spese correnti desumibili dat titofl I, superiore al 48 per cento per i comuni sina
a 2999 abitant, superiore al 46 per cento per i comuni da 3000 a 59999 abitanti, superiore al 41 per cento
per | comuni da 60000 a 250000 abltanti, superiore al 44 per cento per i comuni con oltre 250000 abitanti;

X

B

8) Importo complessive degli Interesst passivi sui mutul superore al 15 per cento delle entrate correnti
) Sosumibih dai o 1 2 . 50080 N |

Si aftesta che i parametri suindicati sono stati determinati in base alle risultanze amministrativo-contabili dell'ente.

Bollo
dell’Ente

TORRILE, ti 29/04/2009







Parte prima

'REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI
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Relazione al Rendiconto di gestlone 2008

Comune di Torrlle

La relazione al rendiconto della gestione 2008
Contenuto e logica espositiva

La relazione al rendiconto, deliberata dal consiglio comunale nell'apposita sessione annuale dedicata all'approvazione
del consuntivo, & il documento con il quale l'organo esecutivo espone allassemblea consiliare il rendiconto delltattivita
svolta durante l'esercizio precedente. Non si tratta, come nel caso della relazione tecnica che generalmente
accompagna il consuntivo, di un documento di crigine prevalentemente contabile, ma di un atfo dal notevole contenuto
poiiticoffinanziario. La- relazione al rendiconto mantiene a consuntivo, infatti, un significato simile a quslio prodotto
alfinizio dell'esercizio dalla relazione previsionale e programmatica, e ciog il principale documento con Il quale il

consiglio comunale indirizza ['attivita dellfente.

La refazione al rendiconto, proprio per esporre i dati e le informazioni sulla gestione con chiarezza espositiva e
precisione documentale, si compone di due parti distinte ma perfettamente coordinate fra di loro, e precisamente: la
"Realizzazione del.programmi e risorse attivate" (Parie I), seguito dalla "Applicazione dei principl contabili” (Parte
). Se la prima parte. tende a privilegiare il rendiconto sotto l'aspetto della programmazione, e cioé lo stato di
realizzazione dei programmi e it grado di accertamento delte entrate, la seconda parte amplia 'analisi a {ufti i fafti di
gestione che sono visti, per adeguarsi alle raccomandazioni introdotte dai principi contablli deghi enti locali, in un'oltica

che abbraccia l'intera attivita del'ente.

La prima parte, denominata "Realizzazione def programmi e risorse aftivate", si suddivide in diversi capitoli dove i dati
numericl sone accostati ad esposizioni grafiche, spesso accompagnate da valutazioni descrittive. )

Il primo capitolo ha come titolo "La refazione al rendiconto defia gestione”. In questa sezione introduttiva sono individuati
i principali elementi che caratterizzario il processo di programmazione, gestione e controllo delle risorse umane,
strumentall e finanziarie del comune. Accanto a questi elementi metodologici vengono esposti i risultati oftenuti
gestendo le risorse reperite nell'esercizio appena chiuso. Si trafta esclusivamente di dati di sintesi che forniscono una
visione finanziaria d'insieme e indicano, allo stesso tempo, 'ammontare del risultato delia gestione di competenza

{(avanzo, pareggio o disavanzo).

Il capitolo *f mezzi finanziari gestili nell'esercizio" sl differenzia dal precedente per ii livello di analisi delle informazioni
che vi sono frattate. L'accostamento sintetico tra entrate ed uscite & sviluppato specificando, con ulteriori prospetti e
cormmenti, il valore delle risorse di parte corrente, investimento e movimento di fondi che hanno finanziato i programmi

di spesa realizzati. :

L'acquisizione delle risorse & solo un aspetio del processo che porta alla realizzazione dei programmi. . In
"Programmazione delle uscife-e rendiconto”, infatll, sonog tratte le prime conclusiont sullandamento generale-della
spesa, vista in un'oitica che privilegia Paspetto della programmazione rispetto alla semplice rappresentazione
dell’elemento contabile. Le uscite registrate in contabiiita sono la rilevazione dei fatti di gestioné che hanno permesso it
cornpleto; o il parziale, raggiungimento degli obiettivi prefigurati ad inizio esercizio. Il conto consuntivo viene quindi
rictassificato per programmi che indicheranno, in una visione di sintesi generale, sia lo stato di realizzazione che- il

rispettivo grado di ultimazione. :

La relazione programmatica & I'atto con il quale il consiglio approva i programmi d'intervento del comune nei campi in

cul I'ente detiene una specifica competenza di gestione. Partendo da queste premesss, in "Lo sfafo df realizzazione dei
singoli programmy” sono descritti | risultati conseguiti. Sia 'amministrazione che l'apparato tecnico hanno agito, durante
I'anno, per tradurre gli obiettivi generall contenuti negli atti di indirizzo in altrettant risultati; la relazione al rendiconto &
proprio if décumento corni il ‘qualé sono esposti, misurati e valutati, i risultati raggiunti nel medesimo intervailo di tempo.
E'in questo contesto che la relazione analizza ogni singolo programma indicandone il contenuto finanziario e Il grado di

realizzazione finale.

Come In ogni azienda, anche l'attivita del comune & condizionata dalla disponibilita di adeguate risorse. | programmi gia
ssposti nella relazione programmatica di inizio anno, o riportati altri documenti di programmazione politica, si traducono
in atti di gestione solo dopo il reperimento delle corrispondenti entrate. In "Programmazione delfe entrate e rendiconto",
pertanto, sono riportat! i risultati oftenuti da questa ricerca di finanziamento che ha permesso alf'ente di incassare e

entrate di competenza dell'esercizio o, in alternativa, di accertare nuovi crediti che saranno introitati negh esercizi

successivl, -

ta seconda parte della relazione, denominata “Applicazione del principi contabili*, si suddivide Invece in capitoli
ﬂumergy progressivamente che corrispondono, in modo pressoché fedele, alla struttura consigliata dai nuovi. principi
contabili degli enti locali, dove la presenza di un determinato principio viene accompagnata dalla valutazione sui

Gorrispondenti fatti di gestione.

La re!a;z!.q'ne alrendiconto della gestione 2008 - contenuto e fogica espositiva




Comune di Torril:e . ' Relazione al Rendiconto di gestione 2008

La relazione al rendiconfo della gestione 2008
T Il processo di programmazione, gestione e controllo

It comnune & l'ente locale che rappresenta [a propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo svfluppo Anche la
relaziona al rendiconto della gestione, come ogni aftro atto collegato con il processo di programmazu:ne deve
ricondursi al riferimento legislativo stabilito dafl'ordinamento generale degli enti locali che indica il preciso significato
dell'esistenza del comune: una struifura orgamzzata che opera continuamente nell'interesse generale della collettivita
servita. il crescente affermarsi di' nuovi principi di'gestione, fondati sulta progressiva introduzione di criteri di economia
aziendale, sta spostando I'attenzione di molti operatori degli enti verso pit efficaci criteri dipianificazione finanziaria e di
controflo sulla gestione. Questi criterl, che mirano a migliorare il grado di sfficienza, di efficacia e di economicita
dell'attivita di gestione :ntrapresa dal comune, vanno tutli nella medesima direzione: rendere pilr razionafe {'uso delle

risorse disponibili.

It processo di programmazione, gestione e controllo, direftamente o indirettamenie esercitato dal consiglia comunale,
permetlie di dare concreto contenufo al principl generali stabliiti dall'ordinamento degll enti locali. Ad ogni organo
spettano infatli precise competenze che si fraducono, dal punto di vista amministrativo, in diversi atti deliberativi
sottoposti all'approvazione del consiglic. E in questo ambito che si manifestano i distinti rucli dei diversi organi in cui si
articola l'ente; al consiglic compete la definizione delle scelte di ampio respiro mentre alfa giunta speita il compito di

tradurre gli oblettivi generali in altrettanti risultatl.

Partendo da questo riparto delle competenze, in ogni esercizio ¢ sono fre distinti momenti nei quali il consiglio & la
giunta si confrontano su temi che riguardanao il concreto utilizzo delle risorse:
- Prima di Iniziare l'esercizio finanziario, quando viene approvato il bifancic di previsione con gli annessi documenti di

caratlere programmatono
- A mefa esercizio, quando il consiglioc comunale & tenuto a verificare e pol deliberare suHo statp di aifuaz;one dei

programmi,
- Ad esercizio finanziario ormai concluso, quando viene deliberato il confo del br!ancro con il rendrconto dellamwta di

B

gesfione.

Con l'approvazione del hifancio di previsione, e soprattutto durante la discussione sul contenuto della relazione
previsionale e programmatica, il consiglio’ comunale individua quali siano gli obiettivi strategici da ragglungere nel
friennio successivo ed approva | programmi di spesa che vincoleranno poi l'amministrazione nelio stesso intervallo di

tempo.

La giunta, con la ricognizione sullo stafo di atfuazione def programmi e la verifica degli equilibri di bilancio 30
settembre), mette al corrente il consiglio sul grado di avanzamento degli obiettivi a suo tempo programmati [n quella
circostanza l'organo collegiale, qualora sia venuto meno I'equilibrio fra entrate ed uscite su cui si regge il bilancio,

mtemene approvando |I nequthbrio generale della gestione.

L‘;ntervento del consiglio comunale nell'attivita programmatoria del comune termina con I'approvazione del rendiconfo
(30 giugno defi'esercizio successivo) quande il medesimo organo & chiamato a giudicare I'operato della giunta ed a
valutare il grado di realizzazione degiz obiettivi. La programmazrone di inizio esercizio viene dunque confrantata con |
risultati raggiunti. fomendo una precisa analisi sull'efficienza e Tefficacia dell'azione mtrapresa daiE mtera struttura

comuna!e

La relazione &l rendtconto @ pertanto fanello conclusivo di un processo di pregrammazione che ha avuto onglne con. -

lapprovazlone del hilancio e con la discussione, in tale circostanza, delle direttive programmatiche politico/finanziarie
per if periodo successivo. | principi che mirano all'economica gestione delle risorse richiedono infatti un momento finale
dl verifica sull'efficacia def comportamenti adottati durante I'esercizic trascorso. Questo tipo di valutazfone costituisce,
inoltre, un prec&so punto di riferimento per correggere i criteri di gestrone del bilancio in corso e per affinare la tecnica di
configurazione degli obiettivi degli esercizi futuri. ! giudizio critico suf Asultati conseguiti, infatti, tendera ad influenzare le
scelte di programmazione che I'amministrazione dovra adottare negli anni che saranno poi oggetto ‘di programmazione

pluriennale.

Esiste quindi un legame economico/finanziario che unisce i diversi esercizi, e questo genere di interconnessiont diventa
aneora pitl evidente proprio nel momento in cui il comune procede ad analizzare i risultati conseguiti in un determinato

esercizio.

La retazions al rendlconto della gestlone 2008 - il processo di pregrammazione, gestlone s cantrollo -
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Gomune di Torrile Relazione al Rendiconto di gestions 2008

La relazione al rendiconto delia gestione 2008
Programmazione generale ¢ valufazione dei risultafi

/| bilancio di previsione & lo sirumento finanziardfo con cui 'Amministrazione & autorizzata ad impiegare le risarse
destinandole al finanziamento di spese correnti e spese dinvestimento, accompagnate dalla presenza di eventusli
movimenti df fondi. | servizi Cherzi (partite di giro), essendo operazioni effeituate per conto di soggetti esterni; sono
estranel alla gestione economica dellente e quindi noni !nﬂulscono it alcun modo nella programmazione e nel

sticcessivo utilizzo del!e risorse comunall.

La struttura classica del bilancio di prewsmne composta solo da riferimenti contabili, impedisce di mdw:duare quali e
quanti sono gl obiettivi che I'amministrazione si prefigge di perseguire nell'esercizio. Questo & il motivo per cui al
bilancio di previsione & allegata la relazione previsionale e pregrammafica. Con l'approvazione di quesio importante
documento, le dotazioni di bilancio sono ricondotte al loro reale significato di stanziamenti destinati a realizzare
predef‘nrtl programmi. Ii programma costituisce quindi a sinfesi fra la programmazxone di carattere politico e quelia di

origine preftamente finanziaria.

Gia la semplice esposizione dell'ammontare globale di fuiti i programmi di spesa, intesi come complesso di risorse
utilizzate per finanziare le spese di gestione (bilancio corrente), gii interventi in conto capitale (bilancio investimenti) e le
operazioni dal purc contenuto finanziario (movimento fond}}, metfte in condizione l'ente di determlnare il risu[tato finale

della gestione def programmi.

Il successivo prospetto espone, con una visione particolarmente sintetica, I'andamento generale della programmazione
finanziaria {gestione dei programmi} aftuata nell'ssercizio. Sia le entrate destinate alla realizzazione dei programmi che
le uscite implegate nei programmi fanno esclusivo riferimento agli stanziamenti della sola competenza.

Mentre la prima colonna md:ca il volume di risorse complesswamente stanziate (bl!ancm di previsione e successivi
aggiornamenti dello stesso), la seconda riporta le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita.
La differenza fra i due valori indica if rsuftato delia gesi:one del programmi {avanzo, disavanzo, paregg:o) L'ultima
colonna, mostra infine lo scostamento intefvenuto ira la previsione e 'effettiva gestione dei programmi. : .

Come andremo meglio a descrivere negli argementi seguenti deila relazione, & il caso di precssare fin d'ora che il
risultato della gestmne (competenza} & solo uno dei criteri che possono portare ad una valutazione complessiva suli
risultati dell'ente, in quanto il grade di soddisfacimento della domanda di servizl e di infrastrutture avanzata dal cittadino
e dai suoi gruppi di interesse, infatti, tende ad essere misurata con una serie di indicatori in cui il paramefro finanziario, -

& solo uno dei pitt importanti, ma non il salo.

Entrate; Totale defle risorse destinate al pregrammij ) 9.557.007,65| - 8.864.95648F 60214107
Uscite: Totale delle risorse implegate nei programmi &) 9,557.087,55 8.842,558,08 -714.539,47
Avanzo (+) o Disavanzo {-} gestione programmi | 0,00] . 22.398,40 |

La relazfqg:s; al r_elhdicontro della gestione 2008 - programmazione generale e valutazione dei risuitat]




Comune di Torrila Relazione al Rendiconto di gestiote 2008

La relazione al rendiconto della gestione 2008
Scelte programmatiche e risultato della gestione

Approvando il bilancio di previsione, il consiglio comunale individua gli obiettivi e destina le corrispondenti risorse
rispettando Ia norma che impone il pareggio complessivo tra disponibifitd e impieghi. In questo ambito, viene perfanto
scelta qual & 'effeltiva destinazione delfa spesa e con quali risorse essa viene ad essere, in concreto, finanziata.

L'amministrazione pud agire in quatfro direzioni- ben definite: [a destione corrente, gfi interventi negli investimenti,
Futilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione del servizi Cfterzi. Ognuno di questi comparti pud essere Inteso coma
un'entitd autonema che produce un risultato di gestione: avanzo, disavanzo, pareggio. Mentre | movimenti df fondi ed i
servizi Cfterzi (partite di giro) generalmente pareggiano, cid non si verifica maj nella gestione corrente e solo di rado in
quella degli Investimenti. If valore de! rispettivo risultato (avanzo/disavanzo) ha un preciso significato nella valutazione

del fisultati di fine esercizio. -
(stanziamenti), come valori finali

Il prospetto n'borta i n‘sﬂltati delle quatlro gestioni, viste come previsioni di bilancio
(accertamentifimpegni) e, infine, come differenza tra quest! due valori {(scostamento),

) 8.122.324,62 §.933,780,63| .  -188.544,08

Entrate Correntl

Usclte Correntf : &) 6.203.872,62 6.078.278,78 125,593,568
Avanzo (+) ¢ Disavanzo (-} corrente | -81.548,00 | -144.498,23]
Entrate Investimentt O] 343477293 2.931.175,95] -503.596,98
Uscite Investiment : ) 3.353.224,93 2.764.279,32] -588.245,61
Avanzo (+} o Disavanzo (-) investimanti ] 81.548,00 ] 166.896,63,
Enirate Mavimento ¢f Fondl + 2.700.000,00 2,188.106,03 510,893,597
Uscite Movimento di Fondi (&) 2.700,000,00 2.189.166,03 -510.883,97
[ 0,00] 0,00]
e e ) ) _
Entrate Servizi per Gonta df Terzi ) 1.018.973,00 679.543,07]  -339.429,03
Uscite Servizi per Conto di Terzl 3] 1.018.973,00 679.543,97 -330.429,03
' [ 0,00]. "~ 0,00]
Entrate bilancio ) 13.276.070,65 11.733.606,48 -1.542.464,07
Uscite bilancio 8 13.276.070,65 11.711.208,08 -1,564.862,47
AVANZO (+) o PISAVANZO (-) di competenza [ 0,00] 22.398,40]
4
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

contune di Torrile

! mezzi finanziari gestiti nell'esercizio 2008
Fonti finanziarie € utilizzi economici

Il bilancio prevede l'aggregazione delle entrate e delle uscite in "Titoli". Le entrate, depurate dai servizi per conto di terzi
(pariite di giro) ed eventualmente dai movimenti di fondi, indicano fammontare complessivo delle risorse destinate al
finanziamento dei programmi di spesa. Allo stesso tempo il totale delle spese, sempre calcolato al netto dei servizi per
conto di terzi ed eventualmente depurato anche dai movimenti di fondi, descrive il volume complessivo delle risorse

impiegate nei programmi.
tra le entrate previste e le decisioni di spesa che si intendono
tervenire nel proprio territorio con specifici interventi di spesa

solo se I'attivita posta in essere ha ottenuto il necessario finanziamento. La conseguenza-di questa precisa scelta di
fondo & faciimente intuibile: il bilancio di previsione nasce sempre dalla verifica a priori dell'entita delle risorse disponibili
(stima degli- accertamenti di entrata) ed & solo sulla scorta di questi importi che I'amministrazione definisce i proprl

programmi di spesa (destinazione delle risorse in uscita).

e di bilancio, la decisione di distribuire le risorse nei diversi programmi
la scelfa di intervenire in nuovi e determinati campi della reaita

I bilancio di previsione deve riportare sempre il pareggio
realizzare. Questo comporta che I'ente & autorizzato ad in

Fermo restando 1l principio del pareggio general
nasce da considerazioni di carattere politico, come
soclale, oppure da esigenze ormai prevalentemente tecnic
servizi gia decisi ed attivati in anni precedenti.

rima colohna sono
ntrata e di uscita che, per precisa regola contabile; devono pareggtare. Infatti, le
trata non possono superare le previsioni di impegno defle spesa. La seconda e la
te, il volume complessivo degli accertamenti e degl impegni di
di questi valori numerici rispetto alle previsioni definitive di bilancio

La tabelia di fondo pagina riporta sia le fonti finanziarie che i rispettivi utifizzi economici. Nella p
espost gli stanztamenti finali di e
previsioni degli accertamenti di en
terza colonna. del prospetto indicano, rispettivamen
competenza registrati nell'esercizio e lo scostamento
(previsioni finali assestate).

Tribit (Tit.1) o (+) 3,083.408,12 3.194.497,00 -88.511,12
Trasferiment dello Stato, Reglons ed entl (Tit.2) &) 1.003.409,221  1.11342886]  20.014,84|
Enfrate exiratiibutade (Tit3) - ) L 1.565.664,72 1.592.522,45 26.857,73
Alienazions beni, trasferimento capltall e riscossione di credid (Tit.4) () 3.041.093,34 2.470,616,02 -570.477,32
Accensfone di prestitl (Tit5) - +) 3,092,225,00 2.501.706,03 -580,518,97
Avanzo dl amministrazione” - * 181,297,15| ~ .~ 181.297,15 ST 0,004
Riscossion dl credil ~ - .- ' O — o0l . --000f - .- 000
Anticipaziont di cassa a ¢y [~ =270000000] - 2189.408,03|. - -510.893,97
Finariziament a breva termine Al 000} .- - 0,00 .. 0h0
Totale delle risorse destinate al programmi [ 9.557.097,55] 8.864.956,48 | -692.141,07 |

F T

~ Sp entl (11 PR * 5.879.114,16 5753.60030]  -195.593,88]
Spese i conto capitale (Fit.2) ) 3.353.72493]. 2764.279,32| - . -588.94561)
Rim If presstitt {TL3) = . () 3.02475846( . 2.513.864,49] - -510.893,97
Disavanzo di ammifisrazions . (+) 0,00 0,00 ... 0,00
Congesslont di qre'_d_iﬁ C - - . a8} 0,00 - 0,00 _ 0,00
Rim | aiiticipazion! di cassa . . o 2.700.000,00 2.189.106,03 -510.893,97
.B_Jn_}bo 0 fifianziament! a breve termine . - e 0,00 B 0,00 0,60
7 Totale delle risorse Impiegate nei programm I 8.557.007,55] 8.842.558,08 | 714.539,47
5

gestitl nell'esercizio 2008 - fonti finanziarle ed utllizzf economict

he, come T'obiettivo di garantire la medesima erogazione dt




Relazione al Rendiconto di gestlone 2008

Comuae dl Torrile .

| mezzi finanziari gestiti neli'esercizio 2008
Fonti finanziarie: le risorse destinate ai programmi

L'ammontare della spesa impiegata nei diversi programmi dipende

contabilita comunale, sono classificate in spesa di parte corrente e in

dalla disponibilitd reale di risorse che, nella

" constatazione, it prospetto successivo indica quali siano state le risorse complessi

neliiesercizio appena chiuso (stanziamenti), quante di queste
(accertamenti) e quale, infine, sia stata fa loro compgsizione con

(Tributi; Trasferimenti in conto gestione; Entrate exiratributarie; Oneri

manutenzioni ordinarie; Avanzo applicato al bilancio corren
trasferimenti di capitale; Accensione di prestiti; Avanzo applicato al bil

a ﬁnanziare le spese in Clcapitale).

E' Ja configurazione attribuita dallente al singolo programma a determ

confluite in uno o pill programmi; non esiste, a tale riguardo, una rego
ud, in questo ambito, agire in piena e totale au

contenuto di ogni programma & libera ed ogni comune p

La tabella successiva riporta le disponibilita destinate at

raggruppate in risorse di parte corrente © in conto capitale. Le colonne indicano le previsioni

si siano tradotte in &

te, ecc.) o di risorse in conto capitate (Alien
ancio degli investimenti; Entrate correnti destinate

di competenza e la misura dello scostamento che si & verificato tra questi due valori..

bl Tty ' )
Trasfedment dello Stato, Regione ed entl (Tit.2) . +)
Entrate extratibutarie (Tit.3) ‘ 0]
Entrate corrent! specifiche che finanzlano nvestimenti (da Tit.1-2-3/E) ]
Entrate corrent! generiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3/E} O]
o . L Risorse ordinarie
Avanzo applicato & bilancio comente ’ : [E)]
Enfrate Cicaplisle che finanziano spese correntf (da Tit4/E) )
Enfrate Accensione di prestitt che finanzlano spese carrenti (da Tit.5/E} +)
’ : Risorse straordinarie

Entrate correntl destinate al programmi (a)

uscite in conto capitale. Partendo da questa
vamente previste dal comune
ffettive. disponibilita utilizzabili
tabile. Siamo in presenza di risorse di parte corrente

di urbanizzazione destinafi a finanziare le
azfone di beni e

nare qualt e quante di queste risorse siano poi -
la precisa: la scelta della denominazione e del
tonomia. :

finanziamento dei programmi di spesa dellultimo es'e.rci'zio
definitive, glf accertamenti

ot

328340812  3.194497,00] . -88.811,12
1.092,409,22 1.113.423,85 "20.014,64
1,565,664,72 1.692.522,45 26.857.73
0,00 0,00 “0,00f
0,80 0,00 0,00
[ 5942.482,08] 5.000.443,31 | 42.038,75]
33.337,22 33.337,22 6,00
146.505,34 0,00 -146.505,34
0,00 0,00 0,00
[ 179.842,58] 33.337,22 | 146.505,34]
[ 6Az2324p2] _ 5933.78053] 188.544,09]

Ly
All‘e:né_zlpne ben; trasferimento capitall @ riscossione dl crediti (Tit.4) (H) 3,041.083,34 2.470.616,02 -570.477,32
Entrate Cleapitals che finanziano spese correnti (da TiL4/E) -} '146.505,34 0,00 . -146.505,34
Ri_soosslopé dicredii -~ . . 8] 0,00 0,00 0,00
Enfrate correéntf specifiche che finanzlanc lnvestimenti (da Tit1-2-3/€) (+) 0,00 0,08] 0,00
Entrate corrent generiche che finanziano nvestimentl (da Tit1-2-3/E) (+) 0,00 0,00 0,00
Avanzo gpplicato d bilancio Investimentf - ) 147.959,83 147.959,93 0,00
o o ST ' ' Risorse non onerose 3.042547.93] 261857585 -423.971,98]
Acce_hsi'one_ql prestti (Tit5) . . (+) 3.062.02500]  2.601.706,03 .590.518,97
Entraie Actensione df prestiti che finanziano spese correntt {da Tit.5/E) ) 0,60 0,00 0,001,
Anﬁdlpa;ionl di cassa ' ) 2.700.000,00 2.189.106,03 -510.893,87
Finanzizmenti a breve termine . ) 0,00 0,00 0,00
’ ' Risorse onerose [ 392.225,00 | 312.600,00 | ~79.625,00]
Entrate investiimenti destlnate al programmi (k) [ 3.434.772,93 ] 2.931.475,95] -503.596,@
Totale risorse destinate ai programml (a+b) i 9.557.097,55] 8.864.956,48 | §92.141,07 |

<

Rlscossipne di creditt )
Anticipazlonl di cassa {+)
Finanziamend a breve termine +)
Servizl conto terzi )
Totale entrate non destinate at programml (c)
Totale enfrate bllancio (atb+c)

0,00 0,00 0,00

2,700.000,00 2.189.108,03 -510.593,57

0,00 0,00 0,00

1.018.973,00 679.543,97 -339.429,03
[ 3.718.973,00] 2.868.650,00 | -850,323,00]
[ 13.276.070,65] 11733.606,48] _-1.542.464,07|

| mezzl finanzlarf gestiti nell’'eser

izio 2008 - fonti finanzlarie: la risorse destinate af programimi
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Comune di Torrile

Gli importi contenuti nella precedente tabell
disponibili nel corso dell'esercizio e che so
deliberati dallamministrazione.

Ma il programma, a sua vol
esempio, di un progra
solo comparto in Cleapi
straordinaria del patimoni
caso di un programma che abbia per ogge

mina ¢
tale (& il ¢aso, ad esempio, di un programma ched
o disponibile ed indisponibile) o da spese di ori
fto il finanziamento di tutte fe s

| mezzi finanziari gestiti nell'esercizio 2008

Utitizzi economici: [e risorse impiegate nei programmi

1
)

ta, pud essere composto esclusivamente dai

he si occupa solo degii interventi nel campo de
efin

alfamministrazione generale o alla gestione del territorio e dell'ambiente).

_ Partendo da cio, il quadro riportato in q'u_esta pagina mostra come ques
spese corrent], interventi in conto capitale ed eventualmente movimenti di

complessivo dei programmi di spesa gestiti durante questo esercizio.

Le tre colonne rappresentano, per fa sola
assunti durante l'esercizio e la-differenza a
dipende direttamente dallo scostamento che si &
complessivi di entrata.

gestione della compelenza, le prevision
lgebrica tra questi due valori finanziari.

a indicavano il volume complessive defle risorse di entrata che si sono rese
no state, di conseguenza, destinate a finanziare i varf programmi di spesa

nterventi di parte corrente (& il caso, ad

Spese correntl (Ht.1) )
Rimborso di prestiti (TiL.3) )
Rimborso di anficipazionl di cassa '8}
Rimborsa di fnanziamenti a breve termine &)
Impieghl ordInari
Disavanze applicato al bilancio o]
Impteghli straordinarl
Uscite cbrrenfi Implegate nel programmi (a)

Spese In' conlo cap}tala'(;l" k2 X

Concessione di credi

Totale delle risorse impiegate nef programmi {a+h)

Usclte Investimenti implegate nei programm] (b}

lle manifestazioni culturali), da spese del
isce futli gli interventi della manutenzione
gine sia corrente che in conto capitale (& il
pese che rientrano tra | servizi riconducibili

te risorse sono state utilizzate per finanziare
fond. It totale generale indica percio il valore

i definitive di uscita, gli impegni
La dimensione di questo divario
verificato tra le previsioni definitive ed i rispettivi accertamenti

5.879.114,16 6.763.520,30 ~125,593,86
3.024.758,48 2.513.864,48 | . -510,893,97
2700.000,00]  2.189.106,03 510.893,97

,00 - 0,00 T 000

[ 6.203.872,62] 6.078.278,76 | -125.593&].'
[ 0,00] 0,00} 0,00}
[ 0,00 ] 0,00} . " 0,00]
[ 5.203.872,62] 6.078.278,76] - -125.593,86

5355.224,03]  2.764.279,32 588.945,61] -

0,00 0,00 0,00].

[ 3.353.224,93| 2.764.27932] _ -588.94561]
9.557.097,55] 8,842,558,08] 714.538,47 |

Concassions df credit " 0,00 ogo] 0,00].
Rimbc_:r_so di anticipazlont di cassa (+) 2.700.000,00 2.189,106,03 - -510.893,97 1.
Servizl cono terzi ' o ) 1.018.973,00 679.543,97 -339,429,03{
Rimborso di finanzlamenti a breve termine # 0,00 0,00 0,00
Totale uscite non fmplegate nei programmi {c) 3.718.973,00] 2.968.650,00 | -850.323,00}
Totale uscite bitanclo (a+h+c} [ 13.276.070,55]  11.711.208,08 1.564.862,47 |
7
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_Retazione al Rendiconto di gestione 2008

Cormune di Torrile

Programmazione delle uscite e rendiconto 2008
I consuntive letto per programmi

La relazione previsionale ¢ programmatica, o qualungue alfro analogo documento di indirizzo generale, & lo strumento
di orientamento politico e programmatorio mediante il quale it consiglio, organo rappresentativo della collettivita locale,
generali da perseguire nel successivo triennio. '
1

individua e specifica quali saranno gli ohiettivi

Questa alfivita di indirizzo tende ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le scelte di programmazions ta
reale disponibilita di risorse certe o prevedibili. La leftura del bilancio "per programmi’ permette quindi di assoclars

t'obieitivo strateglco alla rispetfiva dotazione finanziaria: & il quadro sintetico che riconduce la creativita politica alla
rigida legge degli equilibri di bilancio; il-desiderio di soddisfare le molteplici esigenze della collettivita con la necessita di

selezionare le diverse aree modalita d'intervento.
| programmi di spesa sono quindi i punti di riferimento con i quali misurare, Una volta uliimato I'esercizio, J'efficacia
delfazione intrapresa dall'azienda Comune. Ogni programma pud essere costituito da Inferventi di funzionamento (Tit.1
- Spesa corrente), da investimenti (Tit.2.- Spese in Clcapitaie), e pud essere inoltre integrato includendovi ptre
fammontare corrispondente alla restituzione dei mezzi finanziari di terzi (Tit.3 - Rimborso di prestit). E' fente a
scegliere, liberamente e con elevati margini di flessibifita, i contenuto dei vari programmii. ‘

o dei vari programmi di spes'a‘gestiti nelianno appena

Partendo da questa premessa, la tabella riporta I'elenco sintetic
mente ripreso per concentrare Ianalisi su due aspefti

chiuso; mentre nei capitoli che seguono I'argomento sara nuova

importanti della gestione: ]
- Lo stato di realizzazione del programmi, visto come lo scostamento che si & verificato nel corso dell'esercizio tra la

previsione e Iimpegno della spesa;
- Il grado di uffimazione dei programmi, inteso come lo scostamento tra 'impegno di spesa ed il pagamento della

relativa obbligazione. -
Si passera, pertanio, da un‘approécio di tipo sintetico ad un'analisi dal contenuto pit dettagliato e analitico; da uné
visione della programmazione nel suo insieme ad un riscontro sul contenuto e sull'efficacia dell'azione infrapresa dalla
macchina comunale. Se nefla fase di programmazione la responsabilita delle scelte & prettamente politica, nella
suc(':es_siva a_tﬁvité‘ di gestione i peso del'apparato tacnico diventa parficolarmente rilevante.

Amministrazions, gestione e controllo . 2.392952,36 | 2.346.618,781 | 08,06 %
Giustizia. - R oo0} - o[ . 000%
Polizialocale . - o _ ' 160,926,506 159.035,23 98,82 %
fstruzione pubblica 514.068,26 803.095,02 98,74 %
Cultura e beni culturali 137.428,07 136.794,12 99,54 %
Spoit é ricreazione 350.528,17 - 287.951,02 82,15 %
Turlsmo ' ' . 0,00 - 000] 0,00 %
Viabilita e trasporl- - S 1.177.560,56 1.016.409,18 86,31 %
Territorio @ amblente . 154627152|  -1.963.860,75| 8828 % .
Setfore soclale 2.970.138,73 2.720.584,24 91,60 %
Sviluppo economico 5.740,00 so3dot] . 8TI2 %
Serviz produttivi 2.273,83 2.273,83 “100,00 %
' Programl effettivi di spesa [ _ 9,557.097,55 | 8.842,558,08] 92,52 % |
Disavanzo di amministrazions [ ooo] - 0,00]
Totale delle risorse implegate net programmt l; 9.557.097,55[ 8.342,558,03|

Programmazione delle uscite e rendiconto 2008 - Ti consuntivo letto per programmi
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- Retazione al Rendlconte di gestione 2008

comune di Torrite

fo i Amministrazlone, gestioné e controllo 1.856.583,86 165.277,47 324.758,46 2.346.619,78
2 2 Glustizla 0,00 0,09 0,00 0,00

3 Polidalocale 159.035,23 0,00 0,00 150.035,23
I 4 Istruzione pubblica . 798.995,02 5.000,00 0,00 503.905,02
o 5 Cultura e ben culiurall St {26.794,12 10,000,00 ) 0,00 136.704,12
i 6 Spoite rcreazions 96.983,02 190.968,00 0,00 287.951,02
' d4i 7 Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Viabliita e trasporti 247.212,50 669.196,68 0,00 1.016.409,18

g -Terrilorlo e ambiente 440.023,58 923.837,17 0,00 1.363.860,75
ia ; 10 Settore soclale 1.820.584,24 £00.000,00 0,00 2.720.584,24
1 : 11 Sviluppe economico 5.034,91 0,00 0,60 5.034,91
re ‘ 12  Serviz produtiivi 2,273,83 0,00 0,00 2.273,53
a : Programmi effettivi di spesa | 5.753.520,30 | 2.764.279,32| 324.758,46]  8.842.558,08

. Disavanze di amministrazione
1a Totalé Impieghl : 8.842,558,08
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Lo stato di reafizzazione dei singoli programmi 2008
Programma: Cultura e beni culturali

|

13,81 RA E BENI GULTURALL .
30,98 sesa Comente  (TIED) A 127.426,97 126.794,12 108.964,57
0,00 pesa In G/Capitale (Tit2) . 10.000,00 10,000,00 000
0,00 0,00 0,00

130 di prestitl (TiL3)
- Totale programma [ 137.426,97 | 136.794,12 | 108.964,57 |
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Relazione al Rendiconto dl gestione 2008

Comune di Torrite

{ o stato di realizzazione dei singoli programini 2003
Programma: Sporte ricreazione

SPORT E RICREAZIONE _
Spesa Corrente  (Tit.1) : 100.528,77 96.983,02 80.855,51
Spesa in G/Capitale (Tit.2) . 250.000,00 180.968,00 232,77
Rimborsc dl prestitf (TiE3} 0,00 0,00 0,00

Totale programma | 350.528,77 | 287.951,02 | 81.098,28 |

400,000

i 360,000+

e
| p 250,000
200,000 1

1 150.000-f

T 100,000
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Lo stato di reallzzazione def singol programmi 2008 - sporte ricreazione
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Lo stato di realizzaziorie dei singoll programmi 2008
Programma: Turismo

TURISMO , ,
- - gpesa Corrente  (Tit9) A 0,00 . 0,00 0,00
" ‘gpesain C/Capitale (Tit2) 0,00 0,00 0,00
" Rimborso di prestiti -(T1.3) 0,00 0,00 0,00
' Totate programma [__ 0,00 | 0,00 0,00 |
1_,
1 3l
M »p/‘(
21

Lo stato di reallzzazione dei singoli programmi 2008 - turismo
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Comune di Torrile

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2008
Programma: Viabilita e trasporti

-~

VIABILITA E TRASPORTI
34856058 | 847.21250 | 307.484,07

Spesa Corrente (mit.1) \
Spesa ln CiCapitale (T1t2} ‘ 669.196,58 924,48

Rimborso di prestifi (T3}
Totale programma |___1177.569,56 | 1.016.409,18 308.408,55

22

i stato di realizzazione del singolt programmi 2008 - viabilita e trasportl
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2608
Programma: Territorio e ambiente

54,07 TERRITORIO £ AMBIENTE :

24,48 " ‘gpesaComente  {Tt1) ‘ , 448.271,52 440.023,58 | 332.978,11

000} - gpesaln C/Capitate (Tit2) 1,097.000,00 923.837,17 8.000,00

08,55 - Rimberso di prestit (vit3) 0,00 0,00 0,00
el - Totale programma | 1645.271,62 }  1.363.860,75 ] 340.978,11

22
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Comune di Torrile

Relazione al Rendiconfo di gestione 2008

Lo stato di realizzazione del singoli programmi 2008
Programma: Setfore sociale

SETTORE SOCIALE
SpesaCorrente  (Tit1)
Spesa in C/Capitale (Tit2)
Rimborso di prestiti  {Tit.3)

1.920.584,24 1.011.202,88

200.000,00
0,00 0,00

Totale programma | 2.970139,73 | 2.720.584,24 101193244

1.980,139,73
590,000,00

24

o stato di realizzazione def singoli programmi 2008 - settore soclale
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Comiuns di Torrile Relazione al Rendiconto di gestione 2003

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2008
Programma: Servizi produttivi

SERVIZI PRODUTTIVI ; -
SpesaCorrente  (TIL1} ' . 2,273.83
Spesain CiCapilale (1.2 0,60

0,00

Rimborso di prestiti (Tit.3) |
' Totale programma | __ 2.273,83 | 227363 | 2.213.83 ]

26
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Relazione al Rendiconto di gestlone 2008

Programmazione delle entrate e rendiconto 2008
It riepilogo generale delle entrate

ralazione al rendiconto non si limita-a fornire gli elementi utlli per valutare 'andamento della gestione dei programmi,
some ['attivitd di spesa destinata al raggiungimento di predeterminati obiettivi. Lo stato. di realizzazione dei
grarﬁmi, e sopratiutto [a percentuale di impegno della spesa in essi prevista, dipende infatti dalla possibilita del
Lihe di acquisire le corrispondenti risorse. Ed & proprio in questa djrezione che 'analisi sull'attivita di accertamento
délle entrate, intrapresa dagli uffici comunali nel corso dellanno, pud fntracciare alcuni degli elementi che hanno poi

zato 'andamento complessivo delf'esercizio.

rtamento delle entrate correnti {tributi; contributi e trasferimenti correnti; entrate extra

"ddisfacente indice di acce
nsabile per garantire il pareggio della gestione ordinaria. Le spese di funzionamento

& la condizione indispe
Sirenti; imborsa di prestiti
5 gla-accerata e riscossa nel medesimo esercizio, ma anche ¢
taiza che la riscossione si verifichi solo 'anno dopo, influisce sull

i.¢competenza.

) sono infatti finanziate da guesto genere di entrate. Questo si verifica nel caso in cui
uando I'accredito si tealizzi in anni successivi. La
e disponibilita di cassa ma non neli'equilibric del

pese in conto capitale (contributi in Clcapitale, accensione dt prestiti) l'accertamento del credito & nvece la~
jone Iniziale per attivare linvestimento. Ad un basso tasso di accertamento di. queste entrate, pertanto,
pdnderé un basso stato di impegno delle spese d'investimento riportate nel programmi. 1l grado di riscossione
“eptrale in conto capitale assume generalmente valori contenuti perché & fortemente condizionato dal lungo

| ulimazione delle opere pubbliche.

; 3.263408,12 | -~ .3.194.497,00 9729 %
. Contibutl  trasferimenti correnti 1.003.409,22 1.113.423,86 101,83 %
Extraetribularie 1.565.664,72 |  1.592.522,45 101,72 %
“Frasferimenti di capitale & riscossione di crediti 3.041.003,34 2.470.616,02 81,24 %
3.092.22500 | - 2.501.706,03 80,90 %
1.018.973,00 679.543,97 66,69 %

Totale [ 13.094.773,40 ] ° 11.552.309,33 | 8822 % | *

T - 3.184.497,00 2.208,677,88 89,44 %

< Tit.2 - Confributf a frasferiment correntt 1.113.423,86 T 945.840,87 84,95 %

T3 - Extralibutarie 1,502.522,45 1.060.829,45 68,61 %

‘Tit,4 - Trasferimenti d capitale e riscosslone di credil! 2.470,616,02 - 320.513,48 1287 %

it - Accensiorie df prestit 2.601.706,03 2.189.106,03 87,50 %

-'ﬂ__Lfi__—_Semizl per conta di terzl 679.543,87 631.380,63 9281 %
i Totale [ 11.652.309,33 | _ 7.356.348:34 | 6358 % |
27
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Comune di Torrils

Programmazione delle uscite e rendiconto 2008
Lo stato di realizzazione dei programmi previsti

L'esito finanziario della programmazione annuale & influenzato dai risuitati conseguiti dalle componenti elementari di
ogni singolo programma: la spesa corrente (Tit.1), la spesa in conto capitale (Tit.2), unitamente alleventuale rimborso di
prestiti (Tit.3). Qualunque tipo di verifica sulfandamento della gestione di competenza che sl fondi, come in questo
caso, sull'osservazione def grado di realizzo di ognj singolo programma, non pud ignorare Fimportanza di questi singolfi

elementi.

La percentuale di realizzo degll investimentl (% impegnato) dipende spesso dal verificarsi di fattori esterni che possono
essere stati indotti dal comune solo in minima parte. E' il caso dei lavori pubblici che I'ente intendeva finanziare
ricorrendo ai contributi in conto capitale concessi dalla regione, dalla provincia o dallo Stato. Un basso grado di
realizzazione degli investimenti rilevato in alcuni programmi, infatti, puo dipendere proprio daila mancata concessione di
uno o pili contributi di questo genere. La percentuale di realizzazione non & quindi 'unico elemento che deve essere
considerato per poter esprimere un giudizio sulllandamento nefla gestione delle opere pubbiiche. ,

A differenza della componente d'investimento, I'impegno delle risorse in parte corrente dipende spesso dalla capacita
dell'ente di attivare rapidamente le procedure amministrative di acquisto dei fattori produttivi. Si tratta, In questo caso, di
spese destinate alla gestione ordinaria del comune. Allinterno di ogni programma, la percentuale di realizzazione della
componente "spesa corrente” diventa quindi un elemento sufficientemente rappresentativo del grado di efficienza della
macchina comunale. In questo caso, perd, come per gli investimenti, si verificano alcune eccezioni che vanno

attentamente considerate:

- Allinterno delle spese correnti sono collocati gli stanziamenti finanziati con enirate "a specifica destinazione®. La
mancata concessione di questi contributi produce sia una minore entrata (stanziamento non accertato) che una
economia di spesa (minore uscita). La carenza di impegno pud quindi essere solo apparente.

Una gestione tesa alla costante ricerca dell'economicita produce sicuramente un risparmio di risorse che, se
immediatamente ufilizzate, aumentano il volume della spesa corrente di quelesercizio. Lo stesso fenomeno, ma
rilevato sold a consuntivo, genera invece un'economia di spesa che influlsce nella dimensione dell'avanzo di
amministrazione. In questo caso, il mancato impegno ha avuto origine da un uso economico delle risorse che, non
tempestivamente rilevato, ha prodotto invece a consuntivo un'economia di spesa.

La strategia del comune pud essere finalizzata al contenimento continuo della spesa comente. Quello che nel
precedente punto era un fenomeno occasionale si trasforma, in questa seconda ipotes, in una sistematica ricerca dl
contenimento della spesa. | risultati di questo comportamenio saranno visibili a consurdive quando l'avanzp di
gestione raggiungera valori consistenti, Questa strategia & tesa a garantire nel'esercizio successivo un elevato grado
di aufofinanziamento degli investimenti che potranno cosl essere finanziati con mezzi propri, e precisamente nella

forma di avanzo della gestione.

L'elemento residuale di quest'analisi & costituito dalla spesa per rimborso di prestifi che, se presente nel programma,
pud inciders nel suo risultato finale. l titolo terzo delle spese & composto da due elementi ben distinti: i rimborso delle
quote di capitale per 'ammortamento dei mutui e la resa delle anticipazioni di cassa. La restituzione dei prestifi confraiti
nei pracedenti esercizi incide nel risultato del programma solo dal punto di vista finanziario. E' infatti un'operazione priva
di margine di discrezionalita, essendo la diretta conseguenza economico/patrimoniale di precedenti operazioni

creditizie.

Anche il giudizio sull'efficacia di questé eventuale componente del programma deve fenere confo di un'eccezione
costituita dalla possibile presenza allinterno del titolo 3 di taluni movimenti, privi di significato economico, come le
anticipazioni di cassa. )

Il quadro riporta lo stato di realizzazione generale dei programmi fornendo le seguent! Informazioni:

- La denominazione dei programmi;
-l vafore di ogni programma (fotale programmay;
- Le risorse previste In bilancio (stanziamenti finali) distinte da quelle effetfivamente attivate (impegni di compstenza),

- La destinazione delie risorse al finanziamento di spese correnti, spese in C/capitale e 'eventuale rimborso di prestiti;
- La percentuale di realizzazione (% impegnato) sia generale che per singole component! (Corrente, in C/capitals,

Rimborso di prestiti).

Tutti gli importi sono sempre espressi in euro, e rispecchiano fedelmente gli analoghi dati finanziari riportati nella
contabilita ufficiale del comune,

Amministrazione, gestione e confrollo
Spesa Corrente (Tit.1) 1.895.968,86 1,856,583,85 97,92 %
Spesain G/Capitale  (Tit.2) 172.224,93 166.277,47 95,97 %
Rimborso di prestii ~ (TiL.3} 324.758,48 324,7568,46 100,00 %
Totafe programma | 2.392,952,35 2.346.619,78] 98,05 %
10
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- Comune di Torrile Relazione al Rendiconto di gestione 2008
Glustlzia '

di gpesa Cormente (T 1} 0,00 0,00 0,00 %
i Gpesaln CfCapitale  (TiL2} 0,00 0,00 0,00 %
30 Rimborso di prestii  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
oli Totale programma [ 0,00] 0,00 0,00 %

polizia locale . A . .
spesa Corrente (Tit.1) : 160.326,58 159.035,23 98,82 %
no Spesa In CiCapitale  (TiL2) 0,00 0,00 0,00 %
ire Rimborso di prestii  (TT1.3) 0,00 0,00 0,00 %

di ) Totale programma 160.926,56 | 159.035,23 | 98,82 %

di 1struzione pubblica .

e Spesa Comente (Ti1) 809.268,26 798.985,02 98,73 %
Spasd In CiCapiale  (Tit2) 5.000,00 5,000,00 100,00 %
Rimborso di prestiti  (Tit.3) : 0,00 0,00 0,00 %
ita 7 : Totale programma [ 814.268,26 303.995,02] 98,74 %

di Cuttura e benl culturali
lla Spesa Corente (Tit1) 127.426,97 126.794,12 99,50 %
lla Spesa In CiCapitale  {Fit2) 10.000,00 10.000,00 100,00 %
no Rimborso di prestii  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %

Totale programma [ 137.426,97 | 136.794,12 93,54 %

La Sport e fereazions -
‘ Spesa Colrente (TiL1) 100.528,77 96.883,02 96,47 %
na : Spesa InGiCapltale ~ (FIt2) . 250.000,00 190.968,00 76,38 %

o 1 Rimborso di prestit  (Tit3) 0,00 0,00 0,00 %
S
na ] Totale programma [ 350.528,77 | 287.951,02] 8215 %

di Turismo
n i Spesa Cormente (M1} 0,00 0,00 0,00 %

] Spesa in CiCapliale  (TIL2} 0,00 0,00 0,00 %
el 1 Rimborso di prestit  (TIL3) 0,00 0,00 0,00 %

di ‘, ' Totale programma | 0,00] 0,00] 0,00 %

di Viabilita e trasporti
{0 P Spesa Comenie (nt1) 348,569,656 347.212,50 99,61 %
Ha - Spesa In C/Capitale  (Tit2} 829.000,00 669.196,68 80,72 %

: Rimborso di prestitt  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
: . Totale programma | 1.177.569,56 | 1.016.409,18] 85,31 %

14, H Territorio e ambiente :

le : Spesa Comrente (Tit.1) 448.271,52 440,023 58 o816 %
ifti Spesa in C/Capitale (T2} 1.097.000,00 923,837,17 84,21 %
Ja Rimborso di prestii ~ (Tit.3) 0,00 5,00 0,00 %
i ‘ Totate programmal| 1.645.271,62 1.363.860,75 88,26 %

Settore sociale .
. Spésa Corrents (TiEA} 1.980.139,73 1.920,584,24 86,99 %

e Spesain CiCapitale  (Tit.2) 950.000,00 800.000,00 80,81 %

le Rimborso df presttl  (Tit:3) 0,00 0,00 0,00 %

' . Totale programma | 2,970.138,73] 2.720.584,24} 91,60 %

Sviluppo economico
Spesa Gorente {Tit1) 5.740,00 5.034,91 87,72 %
Spesain GiCapitale  (71L.2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestit  {Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
. Totale programma | _ 5,740,00| 5.03491] 87,712 %

Servizi produttivi
Spesa Cormenté (Tt 2.273,83 227383 100,00 %
Spesa In GiCapiiale  (Tit2) 0,00 0,00 0,00 %
la Rimborso d prestiti ~ (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
- Totale programma [ _ 2,273,383} 2.273,83] 100,00 %
Totale generale | 9.557.097,55] 8.842.558,08 | 9252 % |
Disavanzo dl amministrazione | 0,00} 0,00]
Totale delle risorse impiegate nel programmi F 9.557.087,55 | B,BdZ.sss,mﬂ

=1
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Comune di Torrile

Programmazione delle uscite e rendiconto 2008
It grado di ultimazione dei programmi attivati

Lo stafo di realizzazione dei programmt rappresenta di certo l'ndice pitl semplice per valutare il grado di efficacia della
programmazione attuata nell'esercizio. La tabella precedente forniva infatti un'immediata immagine del volume di

risorse attivate nelf'esercizio per finanziare i singoli programmi. | dati indicati nelfa colonna degli impegni offrivano
adeguate informazioni sul valore degli interventi assunti nel bilancio corrente ed investimenti. Ma la contabilita espone
un altro dato, seppure di minore importanza, per valutare Fandamento della gestione: il grado di vitimazione dei
programmi attivati, inteso come rapporto tra glf impegni di spesa ed i corrispondenti pagament effettuati net medesimo

esercizio.

La capacita di ultimare if procedimento di spesa fino al completo pagamento delle obbligazioni assunte pud diventare,
solo per guanto riguarda la spesa corrente, uno degll indici da prendere in considerazione per valutare l'efficienza
deltapparato comunale. La velocita media con cui il comuhe paga i propri fornitori pud influire sulfa qualita dei servizl
resi, ma sopraliutto sul prezzo di aggiudicazione praticato dai fornitori. 1| giudizio di efficienza nella gestione dei
programmi andra perd limitato alla sola componente "spesa corrente”. Le spese in Clcapitale hanno di solito tempi di
realizzo pluriennali ed. it volume dei pagamenti che si verificano nelfanno in cui viene aftivato linvestimento & privo di

particolare significativita.
un fattore di distorsione che limita

sii comuni, infatti, sono soggetti al regime particofare del
diretta, ad un forte raflentamento nel pagamento dei

Bisogna comungue sottolineare che nei comuni con piti di 5.000 abitanti esiste
fortemente la velocita di pagamento delle spese correnti. Que

“patfo di stabilita intemo” che porta, come conseguenza in
movimenti di spesa corrente.

Amministrazions, gestione e controllo
Spesa Corenle {1} 1.856.583,85 1.405.860,456 75,72 %
Spesa In G/Capitale (T it.2) 165.277 47 1.000,00 961 %
Rimborso di prestiti  {Tit3} 324.758,46 T 32475846 100,00 %
Totale programma | 2.345.619,78 | 1,731,618,81] 73,78 %
Gilustizla ‘
Spesa Correnta (Tit1} 0,00 0,00]. 0,00 %
. SpesalnC/Capitale  (Tit2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti ~ (Tit-3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 0,00} 0,00] 0,00 %
Polizia locals .
Spasa Corrente (Tit1) 159.035,23 147.414,53 92,690 %
Spesa in CfCapltale  (TiL2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborse di prestiti  (TIL3) 0,00 0,00 0,00 %
' Totale programma | 159.035,23 147.414,53 | 92,69 %
Istruzlone pubblica '
Spesa Corrente (Tt 1) 708.995,02 521.413,81 65,26 %
Spesa In CiCapitale (T it2) 5.000,60 130,96 2,62 %
Rimborse df prestiti  (TIL3) 0,00 0,00 0,00 %
Totala programma | 803.995,02 | 521.544,77 | 64,87 %
Cultura e benl culturall
Spesa Corrente (Tt 1) 126.794,12 108.964,57 8594 %
Spesain C/Capitale  (Tit2) 10,000,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti  (Tit-3) 0,00 0,00 0,00 %
Totals programma 136.794,12 108.964,57 | 79,66 %
Sport e ricreazione
Spesa Corrente (i1} ) 96.883,02 80,865,51 83,38 %
Spesain G/Capitale  (Tit2) 190.968,00 232,77 0,12 %
Rimborso diprestil (it} 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 287.951,02 [ 51.098,28 | 28,16 %
Turismo
Spesa Comente (Tit.1) 0,00 0,00 0,00 %
Spesa In G/Capitale  (TiL2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestitf  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma {_ 0,00 | 0,00] 0,00 %
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esd Corrente (Tit 1) 347.212,50 307.484,07 88,56 %
pesa in CiCapitale (Tit2) £69.196,68 924,48 0,4 %
friborso di prestit  {Tit2) 0,00 0,00 0,00 %
o )
: Tothle programma 1.016.409,18 | 308.408,55 | 30,34 %
‘. Territorlo @ amblente
siis . Spesa Corrente {Tit1) 440.023,58 332,078,11 7567 %
Spesain CiCapitale  (7iL2) 923.837,17 8.000,00 4,87 %
‘Rimbarso di prestitl  {Tit3) k 0,00 0,00 0,00 %
o Totale programma 1.363.860,75 | 340.978,11] 25,00 %
Seftore sociale .
" spesa Comenle Tt 1.920.584,24 1.011.202,88 52,65 %
. Spesain C/Capltale  (Tit2) 800.0C0,00 729,26 0,08 %
~ Rimborso dl prestii  (Tit3) 0,00 0,00 0,00 %
' Totale programma |_ 2.720.584,24 t 1.011.932,14| 37,20 %
Sviluppo economico :
Spesa Corrente {TiL1) - 5.034,91 1.865,24 37,05 %
" spesaln G/Capitale  (Tit2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestii  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totate programma [ 5.034,81] 1.865,24] 37,05 %
Servizl iaroduﬂivi
Spesa Comente ) 2.273,83 2.273,83 100,00 %
Spesain CiCapitale (Tit2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso ¢i prestitt  (TiL.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programmal 2.273,83 | 2.273,83] 100,00 %
Totale generalo | 8.842.558,08 | 4.256.098,93 803 % |
H Disavanzo di amministrazione | 0,00] -
Totale delle risorse impiegate nel programmi I_ 8.842.558,08 | 4.256.098,83
13
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Relazicne al Rendiconto di gestione 2008

Comune di Torrile

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2008
Programmazione politica e gestione dei programmi

Le scelte in materia programmatoria traggono origine da una valutazione realistica sulle disponibilita finanziarle e dalla
successiva destinazione defle stesse, secondo un preciso grado di priorita, al finanziamento di programmi che
interessano la gestione corrente ed in conto capitale. La normativa finanziaria e contabile obbliga ogni ente locale a
strutturare il bitancio di previsione in modo da permetterne la letfura per programmi. Quest'ultimo elemento, sempre
secondo le prescrizioni contabili, viene definito corme un "complesso coordinato di attivita, anche normative, refative alle
opere da realizzare e di interventi direfti ed indiretti, non necessarfamente solo finanziar, per il raggiungimento di un fine

prestabilito, nel pity' vasto piano generale di sviluppo dell'ente”.

La relazione programmatica di Inizio esercizio cerca di coniugare la capacita politica di prefigurare fini ambiziosi con la
necessita di dimensionare, quegli stessi obiettivi, al volume di risorse realmente disponibili. Come conseguenza di cid,
la relazione al rendiconto di fine esercizio va ad esporre i risultati raggiunti indicando il grado di realizzazione dei
programimi che erano stati ipotizzati neila programmazione iniziale. Non si & in presenza, perlanto, di una sintesi
esclusivamente economica e finanziaria ma di un documento di piii ampio respiro dove la componente poliica, che ha
gestito nelfanno le risorse disponibili, espone al consiglio i risultati raggiunti.

Nel corso dell'esercizio, la sensibilita politica di prefigurare obiettivi ambiziosi si & misurata con la complessa realta in
cul operano tutti gli enti locali. Le difficolta di ordine finanziario si sono sommate a quelle di origine legislativa ed i
risultati raggiunti sono la conseguenza dell'effetto congiunto di questi due elementi. Come nel caso della refazione
programmatica, anche la relazione al rendiconto mira a rappresentare in sintesi I'attitudine politica delf'amministrazione
di agife con comportamenti e finalita chiare ed evidenti. Il consigliere comunale nel'ambito delle sue funziond, come
d'altra parte il cittadino che & l'utente finale dei servizi erogat] dallente, devono poler ritrovare in questo documento i
lineament! di un'amministrazione che ha agito traducendo gfi obieftivi in alfrettant] risultati.

Nelle pagine seguenti saranno analizzati i singoli programmt in cui si & articolata I'attivita finanziaria del comune durante
il trascorso esercizio e indicando, per ognuno di essi, i risultati finanziari consegutti. | dafi numerict saranno riportati
softo forma di stanzlamenti finali, impegni e pagamenti della sola gestione di competenza. Come premessa & tutto cio,
la tabella di fine pagina riporta la denominazione sintetica attribuita ad ogni programma di spesa deliberafo a inizio
dell'esercizio, insieme con il richiamo alf'eventuale responsabile de! programma (facoltativo) ed alla generica area in cui

sl & poi sviluppato, in prevalenza, quello specifico intervento.

Amministraziong, gestione e controllo

Glustizia

Polizla locala
Istruzione pubblica
Cultura e beni culturall
Sport e ricreaziong
Turisme

Viabllita e frasport
Temitofio @ ambiente
Settore soclale
Sviluppo economico
Servizl produttivi

QN D s W N

o ©

-y
-

-
(3]
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Relazione al Rendiconfo di gestione 2008

Gomuné di Torrile

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2008
Programma: Amministrazione, gestione e controllo

AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLG

. Spesa Corrente (TiL1)

Spesa In CiCapltale (Tit.2}

Rimborso di presiiti {Tit.3)

A 1.895,968,95 1.856.583,85 1.405.860,45
172.224,93 165.277,47 1,000,800
324.758,48 324.758,48 324.788,46
Totale programma | 2.392.952,35 | 2.346.619,78 |  1.731.618,91 |
i5
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Relazlone al Rendiconto dt gestione 2008

Comune di Torrile

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2008
Programma: Giustizia

GIUSTIZIA
Spesa Corente (mt1y
Spesa in G/Capitale (Tit2)
Rimborso di prestitt (TiL3)

-

Totale programma

=
R
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Relazlone al Rendiconto di gestione 2008

) _“.E:c;n{une di Torrile

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2008

Programma: Pélizia locale

POLIZIA LOCALE
Spesa Corrente
Spesa In C/Capitale (Tit.2)

Rimbarso di prestiti

(Tit.3)
(Tit.3)

160.528,56

169.035,23

147.414,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale programma { _

150.926,56 |

159.035,23 |

147.414,53 |

R
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zzazione del singoli programmi 2008 - pollzia locale

17




Relazione al Rendiconto dl gestions 200¢

Gomune di Torrile

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2008
Programma; Istruzione pubblica

ISTRUZIONE PUBBLICA

809,268,26

798.995,02

521.413,81

Spesa Comente (Tt 1} b

5,000,00

5,000,00

130,95

Spesa In C/Capitale (Tit.2}

0,00

6,00

0,00

Rimborso di prestit {T1t.3)

Totale programma |

814.268,26 |

803.995,02 |

521.544,77

ena.aen-

860,000 1

g
| B
SRS

e

Stanzlamenti
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Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Gomune di Torrile

Programmazione delle entrate e rendiconto 2008
Le enfrate tributarie

Categoria1 - Imposte 3.225.408,12 3,138.589,58
Categoria 2 - Tasss A 38.000,00 35.907,42
. 20.000,00 25.000,00 100,00 %

Categoria 3 - Tributi speciali ed allre entrate tibutarie
' Totale 3.283.408,12 3.194.497,00 97,29 %

Categoria1-Imposts 313058058 |  2.178.974.78
Categoria 2 - Tasse 88,28 %
20,000,00 0,00

Categoria 3 - Tributl specialt ed alfre enfrate tributarle .
’ Totale 3.194.497,00 2.208.677,88 69,14- %

- B.8007
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- M 25001

B 2000
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R
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Refaziope al Rendiconto di gestione 2008

Programmazione delle entrate e rendiconto 2008
{ contributi e frasferimenti correnti

% e :
RO Categoria 1- Conlrbuti e trasferiment! correntl dalle Stato \ 750.810,33 770.122,86 102,57 %
% "Czitegorla 2 - Contribull e frasfedmenti comenti dalla Regione > 83.452,74 | 6345274 100,00 %
o ‘Catégoria @- Contributl & trasferimenti Regione per funzioni delegaie 32.129,18 32,129,18 100,00 %
Categoria 4~ Contributi & frasferimenti comunitart e [ntermazionall 4,00 0,00 0,00 %

247,018,97 247.719,08 100,28 %

Calegoria 5 - Contribui & frasferimenti da alfrf entl pubblici

1.113.423,86 |

101,83 % |

Totale [ 1.093.409,22 |

e

770.122,88

s : Galegoria 1 - Contributl e frasferimentl correnti daflo Stato £90.073,35 80,61 %
~Calegeda 2- Confributl e trasferimenti correnti dalla Reglons 63.452,74 63.452,74 100,00 %
. Cétegorla 3 - Contributl e Yrasferiment! Reglone per funzioni delegate 32.129,18 32.129,18 100,60 %
Catégoria 4 - Conteibuti e trasferimenti comunitart e intermazionall 6,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 - Conlributi & trasferimenti da aftri enti pubblict 247.719,08 160.185,60 64,66 %
- Totale | 1.113.423,86 | 945.840,87 | 8495 % |
“Stanzigmentl | Accerfamenti
T o8
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Comune di Torrile Relazione al Rendiconto di gestlone 2008

Programmazione delle entrate e rendiconto 2008
| & entrate extratributarie

Categoria 1 — Provent del servizl pubbiicl \ §38.333,00 887,647,712 103,50 %
Categoria 2 — Provent det beni dell'ente A 569,428,80 561,117,980 98,54 %
Calegoria 3 — Interessi su anticipazioni e creditl 19,735,88 20,795,689 105,37 %
Categoria 4 - Utlli nettl aziende, dividend . 000 0,00 0,00 %
Catagoria 5 — Proventf diversi ) 438.168,04 142,860,94 103,47 %

' Totalo [ 1.565.664,72 T59252245] A2 % |

867.647,72 ©40.678,23 |
%61.117,90 335.410,01
~ 20.785,88 16.050,96

Categoria 1 — Provent del serviz! pubblici
Calegoria 2 — Provent del bent dell'ente
Categoria 3 — Interesst su anticipaziont e credit

Cafegoria 4 —V_Utﬂl nett! azlende, dividendt 0,00 0,00
Categoria 5 — Proventi divers| 142,960,94 68.630,25
Totalo [ 1.592.522,45 | 1.060.528,45 | 66,61 % |

Programmazlone delle entrate e rendiconto 2008 - Ie enfrate extratributarie 30
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Relazionie al Rendiconto di gestione 2008

Programmazione delle entrate e rendiconto 2008
| trasferimenti di capitale e riscossione di crediti

5 categoria 1 Allenaziona di benf patrimonfall
rfa2- Trasferimentt di capitale dallo State

ria 3. Trasferimenti df capltale dalla Regione
oria 4 - Trasferiment di capifale da altd enti pubbiici
egoﬂa 5 - Trasferiment! di capitale da aitrf seggettt
oria 6 - Riscossione di crediti

32

- Allenazlone di beni patrimoniall

ia 2 - Trasferiment! di capitale dallo Stato
eqora 3- Trasferimentl di caplale dalla Reglone
agorla 4 - Trasferimentd di capitale da ailr enti pubbiic
sgorla 5 - Trasferimentl di capitale da altr soggett
'Categoria & - Riscosslone di crediti

%
%

%

®

1.059.318,34

563,193,83

0,00 0,00 0,00 %
350.000,00 35427500 10122 %
554.275,00 512.200,00 92,41 %

1,077.500,00 721.007,19 66,21 %

0,00 0,00 0,00 %

304109334 247061602 81,24 % |

853.133,83 167.868,11 19,01 %
0,00 0,00 0,00 %
354.275,00 0,00 0,00 %
512.200,00 0,00 0,00 %
721.007,18 162,644,37 2117 %
0,00 0,00 0,00 %
2.470.616,02 | 32051348 1297 % |
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Comune di Torrile

Relazione al Rendlconto di gestione 2008

Programmazione delle entrate e rendiconto 2008
Le accensioni di prestiti

Categoria 1 - Aryicipazioni di cassa
Categoria 2 - Finanziament! a breve termine
Categoria 3 - Assunzlone di mutui e prestit
Categoria 4 - Emissione prestif obbiigaztonari

P

2,700.000,00 2.189.106,03 81,08 %
0,00 0,00 0,00 %
392.225,00 312,600,00 79,70 %
0,00 " 0,00 0,00 %
Totale | 300222500  2.501.706,03 | 80,90 %

tategoria 1 - Anticipazioni dl cassa 2.189,108,03 2.189,106,03 100,00 %
Categoria 2 - Finanzlamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Assunziona df mutul & prestit 312.600,00 0,00 0,00 %
Gategoria 4 - Emissione prestid obbligazionari 0,00 0,00 0,00 %
Totale [  2.601.706,03 | 2.189.106,03 | 87,50 %
Ls
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